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Zukunftsfahigkeit

Arbeitgebermarke

platzieren Fachkrafteknappheit

N/

Vielfalt nutzen Zukunftsfahigkeit Heterogene Belegschaft

Beschaftigungsfahigkeit Lebensphasenorientiertes
Employability Personalmanagement
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Demografische Entwicklung i Zukunftsstrategien
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Perspektiven des demografischen Wandels
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Fachkraftemangel oder Fachkrafteknappheit b

B/L/O
Fachkrafteknappheit

MINT-Qualifikationen sind gefragt:

Mathematikerinnen, Ingenieurlnnen, Chemikerinnen, Physikerinnen,
naturwissenschaftliche Berufe.

Auch Meisterlnnen und Technikerlnnen fehlen.

Auch im Handwerk kommt es zu Engpassen.

11 % der Handwerksbetriebe geben an, Arbeitsplatze

fur Fachkrafte nicht besetzen zu kénnen.

Besonders betroffen sind Handwerksbetriebe der Kalteanlagenbauer,
der Feinmechaniker sowie der Bau uns- Ausbaubereich.

Quelle: IW, Institut der deutschen Wirtschaft
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Kompetenzen, die erwartet werden b

B/L/O

Fachkraft far Stfwarentechnik (Fachrichtung Konfekt)

Fachkréafte fur StlRwarentechnik in der Fachrichtung "Konfekt" produzieren Pralinen,
Marzipan, Nougat- oder Geleeartikel. Sie erlernen den Umgang an hochmodernen
computergesteuerten Maschinen und Produktionsanlagen von der Herstellung bis zur
Verpackung von SifRwaren. Sie stellen Roh- und Fertigmassen nach vorgegebenen
Rezepturen her und achten dabei auf qualitatsgerechte Einhaltung der Parameter.

Anforderungen

Aguter Realschulabschluss mit mind. guten Leistungen in den Féachern
Mathematik, Chemie und Physik

Ahohe Einsatzbereitschaft und SpaR an einer anspruchsvollen und
abwechslungsreichen Ausbildung

AVorliebe im Umgang mit Lebensmittel - Affinitat zur StiRwarenherstellung
Atechnisches Interesse und Wissen verbunden mit handwerklichem Geschick
ATeamfahigkeit, Zuverlassigkeit, Sorgfalt und Eigenverantwortlichkeit

Ausbildungsbeginn 01.09.2011
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Fachkraftemangel oder Fachkrafteknappheit

Fachkrafteknappheit

Woran kann es liegen:
V Regionale Praferenzen
V Qualifikation

V Entlohnung

V Arbeitsmotivation

V Regionale Beschaftigungsstruktur - Frauenerwerbsbeteiligung

Uberprifen Sie Ihre Fachkrafteknappheit.

&

B/L/O
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Fachkrafte gewinnen und sichern b

Fachkraftebedarf analysieren
- Analyse lhrer jetzigen Beschaftigtenstruktur und
den vorhanden Qualifikationsstandards
- Bedarfe fur die Zukunft:
Qualifikationen, Nachfolgevorbereitung
- Grunde fir Probleme bei der Stellenbesetzung

Zukunftige Unternehmensziele und Strategien verkniipfen

Ausbau des lebensphasenorientierten Personalmanagements
- Demographieorientiertes, Lebensphasen und Familienbewusstes
Personalmanagement gehtéren zusammen
- gesamte Belegschaft einbeziehen
(Bevorzugung einer bestimmten Gruppe vermeiden,
z.B. Familie mit meist kleinen Kindern)
- Heterogene Belegschaft im Blick
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Heterogene Belegschaft ‘
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Altersstruktur

Pflege Qualifikationsniveau

Alltagsrealitaten
\\ /
Hindernis: Rollenbilder Heterogene

Familie und Erwerbsmodelle /
Jung und Alt

Manner und Lebensplanung

Risikogruppe Frau ?
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Heterogene Belegschaft - Blickwinkel

Die Sinus-Milieus® in Deutschland 2010
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Grundorientierung p-

"Festhalten" "Bewahren" "Haben & GenieBen" "Sein & Verandern" "Machen & Erleben" "Grenzen uberwinden"
Tradition Modernisierung / Individualisierung Neuorientierung

Traditions- Modernisierte Lebensstandard, Selbstverwirklichung,

Multioptionalitat, Exploration,
verwurzelung  Tradition Status, Besitz Emanzipation, Authentizitat

Beschleunigung, Refokussierung,
Pragmatismus neue Synthesen

Quelle: www.sinus-institut.de

B/L/o
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Heterogene Belegschaft - Blickwinkel b

B/L/O

In den nachsten Jahren werden sechs Generationen auf dem
Arbeitsmarkt ihre Arbeitskraft anbieten:

ANachkriegsgeneration (bis 1955 geboren).
ABaby Boomer Generation (bis 1965 geboren).

AGeneration Golf (bis 1975 geboren).
AGeneration Internet (bis 1985 geboren).
AGeneration Game (bis 1995 geboren).
AGeneration Multimedia (ab 1995 geboren).

Val: Prof. Dr. Jutta Rump, Institut fir Beschaftigung und Employability, 2010
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Heterogene Belegschaft - Blickwinkel

Nachkriegsgeneration /
Baby-Boomer

Leistungsorientierung, verbunden mit
Pflicht und Disziplin

Entscheidung fir Beruf oder Familie

Solidaritat und Kollegialitat im Team

Starkes Sicherheitsbedurfnis

Generation Internet /
Generation Game

Leistungsorientierung,
verbunden mit Spafl3

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Team als Zweckgemeinschaft

Sicherheitsbedtrfnis, aber:
Sicherheit nicht um jeden Preis

> Generation Golf als Ubergangsgeneration > Generation Multimedia
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Jung und Alt T unterschiedliche Bedurfnisse b

Altere bevorzugen ein hoheres Gehalt
und Beschaftigungssicherheit,
die Mehrheit der Jingeren zudem Wert auf:

Ainteressante Arbeitsinhalte (93 %),

AAbwechslung (90%),

Aeine Ausgewogenheit zwischen Arbeits- und Familien-/Privatleben (82%),
AEntwicklungschancen fiir die eigene Personlichkeit (81 %),
Aselbststandiges Arbeiten (80 %),

Aden Erhalt des Wohlbefindens und der eigenen Gesundheit (70%).

Vgl.: Prof. Dr. Jutta Rump, Institut fur Beschaftigung und Employability, 2010
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Jung und Alt T Qualifizierung und Aufstieg b

Fur jUngere Beschéftigte bedeutet

Qualifizierung noch Chancen zum Aufstieqg.

Fur altere Beschéaftigte sind haufig

keine Aufstiegsmaoglichkeiten mehr vorhanden.
Flr altere Beschaftigte (ab 40 Jahren) bedeutet Qualifizierung:

AUpdaten von vorhandenem Wissen

AErhalt der Beschaftigungsfahigkeit und

Chance zum Verbleib im Unternehmen, in der Arbeitswelt.
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Risikogruppe Frau ? b

ADie Erwerbsbeteiligung von Frauen
lag 2009 laut OECD bei rund 65 %

A44, 3 % aller Frauen in Deutschland mit Kindern unter
finf Jahren sind erwerbsbeteiligt.

ABei Frauen mit Kindern im Grundschulalter
steigt der Anteil auf 68%.

ADie Erwerbstatigkeit der Frauen mit
Kindern hangt u.a. ab vom Alter der
Kinder . Entscheidend sind auch
Kinderbetreuungsmaoglichkeiten
und die Kosten dafir!
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Risikogruppe Frau ? ‘

B/L/O
Der Umfang der Arbeitszeit VZ/TZ hangt ab von:

Adem gelebten Familienmodell

Ader personlichen Einstellung des Mutterbildes

Ader Verteilung der Hausarbeit

Ader wirtschaftlichen Lage

Weiltere Hindernisse:

AEhegattensplitting
Abeitragsfreie Mitversicherung in der Krankenkasse

ASubventionierung von Minijobs
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Manner und Lebensplanung

Familie hoch im Kurs

Drei Viertel der Jugendlichen (76 Prozent)
stellen laut Shell-Studie 2010 fir sich fest,
dass man eine Familie braucht, um wirklich
gliicklich leben zu kdnnen.

Wunsch nach eigenen Kindern.

69 Prozent der Jugendlichen wiinschen

sich Nachwuchs.

Junge Frauen (73 Prozent) aul3ern diesen
Wunsch haufiger als junge Manner (65 Prozent).
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Manner und Elternzeit

Elternzeit;:
20 % der Manner nahmen Elternzeit in 2010

Vergleich:

24,4 % Berlin
24,2 % Sachsen
18,5 % Niedersachsen
NRW liegt mit 17 % auf dem vorletzten Platz.

Eine Mehrheit der Vater (75,3 %)
bezog Elterngeld fur einen relativ
kurzen Zeitraum von maximal zwei Monaten.

92,4 Prozent der Mutter bezogen
zwischen zehn und zwolf Monaten Elterngeld.
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Familie im Wandel

... Familie
existiert in unterschiedlichen

Modellen und

Lebensrealitaten
Klein- und Grol3familie
Alleinstehende und Alleinerziehende 5
Patchwork / Stieffamilie
Gleichgeschlechtliche Partnerschaften
Regenbogenfamilie

Verantwortung fur Kinder,
Kranke, Pflegebedirftige
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Familie und Erwerbsmodelle

AErnahrermodell
Azuverdienermodell
ADoppelversorgermodell
ADoppelversorger/Doppelbetreuer

Erwerbsmodelle sind noch komplexer:

AEin-Eltern-Familie / Alleinerziehende
Armutsrisiko - Existenzsicherung durch Vollzeit

APatchwork
unterschiedliche Erwerbsmodelle, Unterhaltsverpflichtungen
ARegenbogenfamilie i wie Patchwork

AVerantwortung in Betreuung und Pflege von Angehdrigen
Betrifft potentiell alle Beschatftigten,
Unterhaltsverpflichtung, Belastung und Zeitstress
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Rollenbilder

Schichtspezifisch unterschiedliche Ideale: Forderung
des Kindes versus fraditionelles Rollenbild

Gesellschcf‘l‘ich-wirtschqfﬂ'-cher Stoms -

B/L/o
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Quale: Allersbacher Archiv HD-Umitroge 6202 © 10 Abrsbach
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Familienernahrerinnen
B/L/O

In nahezu jedem fiinften Erwerbshaushalt sorgt die Frau Uberwiegend
oder gar ausschlie3lich ftir das Familieneinkommen.

Und in jedem vierten Erwerbshaushalt tragen beide Partner zu
gleichen Teilen zum Familieneinkommen bei.

1,2 0/0 2v6 0/0

8.8%

Manner im Paarhaushalt

9,.0%

beide Partner

Frauen im Paarhaushalt

20,9%

allein erziehende Manner

Quelle: www.familienernaehrerin.de

erechrangen: Wolfram Brebmer | © WS in der Haes Sockder Stiftung
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Handlungsansatz ‘
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Die verschiedenen Lebensmodelle
und Erwerbskonzepte bedeuten Schwankungen in:

Ader Leistungsfahigkeit, Leistungsbereitschaft

Ader Flexibilitat im Arbeitsalltag

Ader Anpassungsfahigkeit in Veranderungsprozessen
Ader Arbeitsproduktivitét

Bertcksichtigen Sie Alltagsrealitaten bei Ihren
Beschaftigtenstrukturanalysen und Prognosen!
AAchtung: Lebensalter ist nicht gleich Lebensphase!

ASetzen Sie auf lebenslanges Lernen zur Sicherstellung
der Beschaftigungsfahigkeit - Employability
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Employability - Beschaftigungsfahigkeit b

B/L/O

Employability i Beschaftigungsfahigkeit als Gesamtkonzept
bedeutet Anregung zum Lernen als einen
selbstverstandlichen, lebenslangen Prozess

AKarrieremanagement lber das aktive Erwerbsleben hinaus
(Mentoring, Beratung)

ASperzifische Arbeitszeitmodelle,
die Lebensphasen der Mitarbeiterlnnen bertcksichtigen
Teilzeit, Altersteilzeitmodelle, Lebensarbeitszeitkonten

AProaktives Gesundheitsmanagement, Ergonomie am Arbeitsplatz

ARegelméRige Fortbildung (auch tiber 55 J.)

AAltersgerechten Lernen
(Eingehen auf Erfahrungen, individuelle Lerntempi,

gemischte Altersgruppen usw.)
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